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Platsutveckla for en battre varld och
attrahera manniskor till din plats.

Den har trendrapporten ar ett verktyg

i ditt arbete att forsta omvarlden och
skapa satsningar och kommunikation
som ligger rétt i tiden och far din plats
att sticka ut, men ocksa att bidra till
nagot storre. Las, inspireras och satt

den garna i handerna pa manniskor som
paverkar utveckling och marknadsforing
av just din plats.






Trendrapport 2024  Inledning

Fingreil pa
pulsen ur el
plaisperspekiiv

et finns ingen som kan forutspa framtiden. Men

genom att forsoka forsta skeenden i var omvarld,

tror vi att vi kan peka ut tankbara riktningar. Var
ambition med den har rapporten ar att satta fingret pa
pulsen ur ett platsperspektiv. Vi pa Placebrander lever och
andas platsutveckling och platsmarknadsforing varje dag
och har gjort det under manga ar. Alla vara uppdrag, vara
intressanta samtal med kloka manniskor och allt vi [aser
kring platsutveckling och platsattraktion ger oss insikter
- insikter som vi vill dela med oss av. Darfor tar vi arligen
fram den har trendrapporten.

| arets trendrapport serverar vi fyra trender som skiljer sig
lite at, men ocksa flatas samman i en gemensam stravan
efter att gora gott. Det rader en hogre medvetenhet om
att vi lever pa en planet som vi bara har till lans och den
medvetenheten praglar tydligt samtliga trender i den har
rapporten. Vi onskar dig trevlig Iasning och ett givande
2024!



Arets farg  Trendrapport 2024

2024 ARS FARG"

13-1023
Peach Fuzz

Pantone har utsett Pantone 13-1023 Peach Fuzz till arets farg 2024. Peach
Fuzz &r en hjartlig persikofarg som sprider vanlighet och star fér omtanke
och att dela med sig. Fargen star for gemenskap och samarbete, nagot
varlden behdver mer av. En varm och mysig nyans som framhaver var
onskan om samhorighet med andra eller att njuta av en stund av stillhet.
Fargen visar vagen till en varld dar vi tar hand om oss sjalva och varandra.
Lat 2024 bli aret da du later Peach Fuzz sétta farg pa din plats och
kommunikation.



Trendrapport 2024  Varit ar varlden pa vag?

Vgr*ﬁi ar
vzy*lg!en
‘pa vag?

Klimatkris, lagkonjunktur, krig, psykisk ohalsa och
gangkriminalitet. Vi vill inte forminska dessa massiva
utmaningar som varlden star infor. Men vi vill vaga upp en
mediabild som emellanat malas i nattsvarta toner, genom att
presentera 10 goda nyheter du kanske inte hort talas om.

Kalla: Futurecrunch.com
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Vardt ar varlden pdvag? Trendrapport 2024

Rekordmanga lander har eliminerat sjukdomar under 2023.
Vi ser flera framgangar i kampen mot cancer.

Fler flickor varlden over utbildar sig.

Fler barn varlden 6ver far mat i skolan.

Mordfrekvensen globalt minskade 2023 med nastan 13%, en av de storsta
arliga minskningarna nagonsin. Valdsbrott har sjunkit till en av de lagsta
nivaerna pa over 50 ar.

Estland blev det 35:e landet att legalisera samkonade aktenskap och
paven Franciskus meddelar att praster far valsigna ogifta och samkonade
par, vilket beskrivs som “det mest konkreta pastorala skiftet i synen pa
homosexuella par i den katolska kyrkans 2000-ariga historia.”

Manga stader blir mer grona: Lissabon, Milano och Stockholm inforde
bilforbud i vissa delar i innerstaden och San Francisco har nu 48 stora
cirkulara vattensystem i drift.

Manga omraden skyddades, exempelvis i Rumanien dar en 101 000
hektar stor park féreslogs bli en ”Yellowstone fér Europa”. Aven hela den
tibetanska hogplatan, ett omrade storre an hela Vasteuropa.

Over 100 lander har nu olika typer av plastférbud, for exempelvis
plastpasar, plastbestick, ballongpinnar och engangsmuggar.

Solceller pa taket dvertraffade kol som Australiens storsta kalla till
elkapacitet. Filippinerna upplevde en explosiv tillvaxt inom havsbaserad
vindkraft, och Vietnam har beslutat att det inte blir nagra nya kolprojekt.

56 goda nyheter till har!


https://futurecrunch.com/goodnews2023/?ref=future-crunch-newsletter

Trendrapport 2024 Ord & begrepp

2024

Ord &

begrepp

Spraket formas av tiden vi lever i.

Har for vi dig igenom ett antal aktuella begrepp.

Al-klonad

Kopierad med hjalp av Al-teknik,
exempelvis ett musikstycke, ett
konstverk eller en rost.

Bubbelhoppa

Medvetet byta miljo for att komma
ur sin egen "bubbla” och pa sa satt
fa nya perspektiv och kunskaper.

Forskaren Emma Stenstrom har skrivit

en bok som heter just Bubbelhoppa
och handlar om en metod for att
forsta andra.

Enhorningstillstand

Som troligtvis enda person i Sverige
fick Elsie, 8 ar fran Lekeryd, tillstand
att ha en enhorning hemma.

Hogst upp pa onskelistan stod en
enhorning och foraldrarna sa att det
kravs tillstand for att fa ha djur. Da
skickade Elsie brev till Lansstyrelsen
i Jonkopings lan. Efter en vecka fick
hon svar fran landshovding Helena
Jonsson som ger henne tillstand
bara hon lovar att ta en bild pa
enhorningen och ta val hand om den.
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Generativ Al

Generativ Al, eller generativ artificiell
intelligens, ar en gren av artificiell
intelligens som fokuserar pa att skapa
nya, autonoma och ibland unika data,
snarare an att bara analysera och
tolka befintlig information. Denna

typ av Al anvands for att generera
innehall, sdsom text, bilder, musik
eller andra former av kreativt material.

Regenerativ besoksnaring

Regenerativ besoksnaring handlar
om att lamna platsen i battre skick an
du fann den. Det handlar om att inte
bara resa och betrakta, utan att pa
nagot satt engagera sig i platsen du
besoker. Regenerativ besoksnaring
innebar en karlek till planeten vi

bor pa, men ocksa till den enskilda
platsen du besoker. Det handlar om
att vara en narande resenar istallet for
en tarande. Den narande resenaren
vill resa och uppleva men samtidigt
gora nagot gott for platsen.

Social resiliens

Manniskors, gruppers eller hela
samhaéllens formaga att hantera
yttre pafrestningar och hot sasom
naturkatastrofer, pandemier,
ekonomiska kriser eller sociala
konflikter. Det handlar om hur
sambhaéllet kan frdmja och uppratthalla
samhallsfunktioner, skydda utsatta
grupper och hantera forandringar
utan att kollapsa. Det handlar om
sociala band, tillit och samarbete.

Ett socialt resistent samhalle har
ofta starka gemenskapsband, en
effektiv kommunikationsstruktur och
férmagan att mobilisera resurser
snabbt och effektivt nar det behovs.

Tantparkour

Lattare fysisk traning for aldre

dar foremal i utemiljon anvands
exempelvis som hinder att klattra
over. "Ett cykelstall, en fontan och ett
staket. Nagra rejala stenbumlingar.
Mer behovdes inte for att Moras
forsta officiella tantparkourgrupp
skulle hitta kreativ rorelsegladje mitt i
Mora centrum”.

(Falu-Kuriren 25 september 2023)






Spekulativ planering,
forundranflykter,
enhorningstillstand,
babbelkassor och
bygemenskap.

Lat oss dyka in i
trenderna!
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Trendrapport 2024 Trend 1- Den fantasidrivna platsberattaren

Trend 1

Den lanlasidrivna
plaisberatiaren

Spekulativ planering och platsens narrativ

det visionara ledarskapet viktigare an nagonsin.

Dina malgrupper vill vara en del av platser och
organisationer med framtidstro. Ledare, foretag och
platser som lyckas visualisera och beratta om sin plats
pa engagerande och lattbegripligt satt ar vinnare i
framtiden. Det handlar om en férmaga att satta ord pa
den utveckling vi ser framfor oss, men att ocksa bildsatta
pa inspirerande vis. Bilder &r kraftfulla - med hjalp av
bilder kan vi paverka manniskors tankevarld. 40 procent
av de som fick se en manipulerad bild av sig sjalva
som barn pa ett vikingaskepp pastod sig minnas den
(pahittade) handelsen konstateras i en studie som Nicklas
Hermansson beskriver i sitt nyhetsbrev NomoFomo.

I en tid som praglas av oroligheter pa flera plan, ar

Det handlar om att lyfta fram det positiva och
moéjlighetsfokuserade, men ocksa att vaga prata om de
problem vi ser, i en val avvagd balans. Losningar fods i en
formaga att fantisera. Utan fantasi ar det svart att bryta ny
mark. Det handlar till stor del om att fraga sig "tank om..”


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09658211.2023.2200595

Den fantasidrivna platsberattaren - Trend 1

Trendrapport 2024
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4 Q eller "hur skulle det kunna vara..” nar vi utvecklar platser.

Insiktsforetaget Planethon satter fingret pa det i sin
rapport "The Death of Coffee” dar de konstaterat
att vi inte kan relatera till en framtid som vi inte
kan forestalla oss. De arbetar med en metod som
de kallar "strategisk framsyn” och ar ett satt att
fa fram vad som ar mojligt pa ett djupt, arligt och
strategiskt plan. Metoden hjalper oss ocksa att
identifiera vad vi behover fa bort eller sluta med for
att ge nya idéer utrymme att leva och frodas.

Hur later berattelsen om din plats? Vad sags om din plats
bland koksborden, i sociala medier, i Al-tjanster och pa
Google? Och vad vill du sprida for berattelse? Istallet

for att sta och se pa nar ett antal polariserande krafter
destruktivt altar det morka, kan du faktiskt ta kommandot
Over berattelsen om din plats. Du kan aldrig kontrollera
eller sdga at folk hur de ska prata om platsen, men du

kan fungera som en viktig inspirator genom att visa hur
berattelsen kan lata. En berattelse som praglas av stolthet
och hopp. Som hallbarhetsprofilen Erik Huss sager: "Det ar
omojligt, tills det ar mojligt”. Det vi kan hora, se och ta pa
gar mer sannolikt fran omajligt till mojligt.

et som ar klimatfiktion idag ar klimatfakta i framtiden.

Om vi ska lyckas med omstallning och hallbar

utveckling behover vi gemensamt visualisera
olika mojliga framtider. Bade att forestalla oss hur
det blir om vi fortsatter som vi gor nu, och vad som ar
mojligt att skapa om vi gor nodvandiga forandringar.

Charlotte Sundaker
VD Planethon



https://www.planethon.io/whitepaper-signup

Den fantasidrivna platsberattaren - Trend 1 Trendrapport 2024

n dyster berattelse kan engagera, liksom en

utopisk optimistisk och visionar berattelse.

Tyvarr ar det svarare med det sakliga och
nyanserade daremellan. Det vinner vi pa att forsta.

Per Schlingmann
Forfattare, entreprendr och radgivare

Kom ocksa ihag att fundera pa berattelse och

narrativ pa er nasta framtidsdag, besdksnaringsdag,
fastighetskonferens eller naringslivsdag. Manga tenderar
att slappa fram bankanalytikern forst med det goda syftet
att inleda med att konstatera omvarldslaget. | ljusare tider
har det mahanda varit en nagot battre idé an i dagens
tuffare omvarldslage. Forutom att siffror och grafer for
manga ar som somnpiller inleder du da ocksa dagen i

det som redan har hant. Borja istallet med idéerna och
visionerna. Varat vill ni? Vilka mojligheter finns? Kittla
igang sinnena bland aktérer och manniskor pa din plats.

Vi behdver ocksa forsta att framtiden ar exponentiell. Det
ar 1att att vi forestaller oss att den ar linjar. Vi overskattar
ofta vad som ska handa pa kort sikt, men underskattar det
som kan handa pa langre sikt.

Scenarioplanering ar en valetablerad metod som den
fantasidrivna platsberattaren kan ha stor nytta av. Genom
att analysera olika mojliga framtidsutsikter och scenarier
kan beslutsfattare battre forsta konsekvenserna av olika
vagval.

15



Vi overskattar ofta
vad som ska handa
pa kort sikt, men
underskattar det
som kan handa pa
langre sikt.
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t's actions that change our world, but words
change our actions”

Rebecka Carlsson
i boken The Speakers Journey

Johanna Hoffman konstaterar i sin bok Speculative
Futures, att det handlar om att balansera kortsiktiga
behov med ett langsiktigt tankesatt. Formagan att
fantisera om framtiden gor det enklare att se saker fran
andra perspektiv och satta sig sjalv i andras skor. Det
bidrar med forstaelse och tillit till andra manniskor, framjar
ett battre samarbetsklimat och bygger social resiliens. Att
gemensamt skriva om narrativet kring en plats kan bygga
enormt starka partnerskap for framtiden.

EXEMPEL

The Speakers Journey ar en bok forfattad av
hallbarhetsprofilen Rebecka Carlsson. Har fors du igenom
7 steg for att skapa viktiga narrativ och tal. Verkligen
nagot att ha nytta av i var berattande tid.

Speculative Futures ar en bok forfattad av Johanna
Hoffman. Den handlar om hur du med spekulativa
framtidsscenarier kan driva en mer hallbar, rattvis och
motstandskraftig stad.

Coca Cola Creations blickar sa langt fram som till ar 3000
nar de slappt den nya smaken Y3000. Burkens design och
dryckens smak ar skapad med hjalp av Al. Du kan ocksa

17



Trendrapport 2024 Trend 1- Den fantasidrivna platsberattaren

scanna en QR-kod pa burken och na en webbkamera som
visar hur omgivningarna kan tankas se ut ar 3000.
/ IKEA utvecklade i samarbete med konstnaren Per
Eriksson 3 scenarier for de kommande 10 aren. Eriksson
anvande sig av bilder genererade av artificiell intelligens
(Al) for att skapa berattelserna, som inkluderar
holografiska husfester, algtapeter som kan generera
elektricitet fran solljus och 3D-utskrivna stolar gjorda
av en svampblandning. Berattelserna kretsar kring
tre pahittade personer som navigerar genom olika
forandringar som uppstar till foljd av klimatkrisen,
teknologiska framsteg och gemensamt boende.

Region Orebro lan skapar med Placebranders
hjalp en gemensam platsberattelse for lanets
turism- och besoksnaring, istallet for en traditionell
varumarkesplattform.

% Are Destination, Are kommun och SkiStar tog med
Placebranders hjalp fram spekulativa Al-genererade
[ framtidsscenarier for platsen. Dessa anvandes i den

gemensamma rliga framtidsdagen Aredagen som
ett satt att kraftsamla invanare och foretagare kring
platsutveckling.

stallet for en traditionell varumarkesplattform

har vi med Placebranders hjalp arbetat fram en

platsberattelse for lanets turism- och besoksnaring.
Det ger en gemensam riktning samtidigt som det
skapar bade inkludering och kreativitet.

Linda Gustafsson
Utvecklingsledare turism Region Orebro lan
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https://www.ingka.com/newsroom/ikea-retail-imagines-life-at-home-in-2030/

Den fantasidrivna platsberattaren - Trend 1 Trendrapport 2024

Vad innebar det for dig?

Skapa dig koll pa hur beréattelsen om din plats later idag. Hur framstar
din plats i Google, Al-chattar, media, sociala medier och de manga
samtalen?

Arbeta fram en gemensam platsberattelse. Den berattelse ni vill ska
beréattas vidare av de manga manniskorna.

Tank att du ska fa de manga invanarna pa din plats att bli
goda platsberattare. Att du ska hjalpa till att formulera den dar
engagerande berattelsen som invanarna vill beratta vidare.

Lat platsberattelsen pragla allt ni gor - allt fran frukosttraffar och
utsmyckning i det offentliga rummet till stora evenemang och hur ni
arbetar med PR.

Fundera pa narrativet pa er nasta framtidsdag eller naringslivsdag for
er plats. Vilken kénsla vill ni lamna med deltagaren nar hen gar hem?

Vaga fantisera och utforska det visionara angreppssattet pa er plats.
Om ni inte redan gor det, jobba med scenarier. Vad hander om ni inte
gor nagot? Och vad hander om ni gor ett antal olika saker?

Jobba med kittlande bilder som engagerar. De flesta forstar nar en bild
ar visionar och tar den inte for att det ar exakt sa det kommer bli.

Forklara saker kortfattat och enkelt. Utga fran att en 7-aring ska forsta
dina budskap sa blir det bra for alla. Alla vill ha enkla berattelser som
de forstar snabbt.

19
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Trend 2

Den artififysisha
plaisutvechklaren

Maskininlarning och forundranflykter

| tog oss alla med storm under 2023. |

november 2023 hade ChatGPT 100 miljoner

aktiva anvandare veckovis. EU har enats om en
gemensam Al-lag, EU Al Act, for reglering av artificiell
intelligens. Svenska regeringen gick i december ut med
att man tillsatter en Al-kommission i syfte att starka
svensk konkurrenskraft och offentlig forvaltning. 2024 far
troligen Al-genererat videoinnehall sitt stora genombrott,
och bade pa gott och pa ont far vi allt svarare att skilja
det datorgenererade fran det verkliga. En explosionsartad
6kning av bolag som pa olika satt anvander Al spas. |
media gar diskussionerna varma huruvida Al tar vara jobb
eller skapar nya jobb. Al-forskare slar larm om jordens
undergang pa grund av Al. Och nya Al-baserade foretag
tar form. Oavsett om Al betraktas som en risk eller
mojlighet, eller bade och, sa kan vi nog med stor sékerhet
konstatera att framtiden ar ljusare for den som skapar
sig koll pa hur Al och fysiska upplevelser kan fungera i
harmoni med varandra.



Den artififysiska platsutvecklaren - Trend 2

Trendrapport 2024
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For parallellt med Al:s utveckling, ser vi en langtan efter
det fysiska och ouppkopplade. En trotthet pa restauranger
med appbestallning istallet for mansklig kontakt, en
langtan efter att se sin familj i 0gonen istallet for att
stirra ner i varsin skarm samt en forstaelse for att

som far oss att ma bra. Ett konkret exempel ar
att efter manga ars vikande forséljning av fysiska
bocker, har bocker blivit ett statusforemal, inte
minst bland den unga generationen. Sociala medier

sasom TikTok (#Booktok) driver forséljning av fysiska
bocker och enligt en studie vid universitetet i Durham
ser vi att de som har bocker i bakgrunden framstar som
mer tillitsfulla och kompetenta. Vi har under manga ar
pratat digital detox och under de senaste aren har fler
besoksnaringsaktorer paketerat erbjudanden som kretsar
kring det ouppkopplade.

0 det ar fysiska platser och medmansklig samvaro

75% av konsumenter i 33 lander ar enligt Trendwatching

Overens om att befinna sig nara vatten omedelbart far

dem att kanna sig mer avslappnade. Dessutom visar

36% intresse for vattenfokuserade semestrar ar 2024.

Fler soker efter forundran - utomhusupplevelse med

en kansla av vidstrackthet. Nagot som kan bidra till

tillfredsstallelse, minska ensamhet och skapa en kansla av

tillhorighet. Darfor vill nastan 49% enligt en global studie

ha mer férundran i sitt liv. Ar 2024 racker det inte med att

tillbringa tid utomhus. Manniskor langtar efter upplevelser
som gar utéver vardagen och kommer att soka efter

nagot som vi kan kalla “férundranflykter”.

Tankvart ar ocksa att i en studie vid Stanford

pa fler an 65 000 personer, konstateras att
viktminskningsappar baserade pa Al &r mer effektiva
nar de paras ihop med manskliga coacher. Maskin
och manniska hand i hand.
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leva tillsammans pa ett sjalvklart satt. Det ar bade

haftigt och laskigt. Jag gillar nar hela familjen ar
bortkopplade fran det digitala och spelar bradspel eller
kakar middag ihop.

J ag tror att Al och den verkliga varlden kommer att

Harry i\berg
1 ar fran Oskarshamn

Vi pa Placebrander tror att det handlar om att med det
manskliga och fysiska som utgangspunkt nyfiket utforska
Al. Enligt PWC halkar svenska bolag efter i Al-racet, och
det ar naturligtvis inte bra. Vi behover vara med i Al-
matchen. Det handlar om att anvanda Al pa ratt satt och
i lampliga sammanhang. Ofta forminskas Al till att handla
om att anvanda en Al-chat medan Al i sjalva verket
kan bidra med allt fran cancerdiagnostik till att din
bil sjalv larmar 112 nar det skett en bilolycka. Da ar
ju fragan, hur kan egentligen en platsutvecklare dra
nytta av Al? Jo, har ar nagra exempel:

Besokarprognoser: Anvanda Al for att analysera
historiska besoksdata och externa faktorer som
vader, evenemang och helgdagar for att forutsaga
besoksvolymen och sasongsmonster. Hjalper till att
planera resurser.

Anpassad marknadsforing: Analysera besokares
beteenden och preferenser for att skapa personliga
marknadsforingskampanjer. Rekommendera aktiviteter,
boende, restauranger baserat pa individuella intressen.
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Ar 2024 récker

det inte med att
tillbringa tid utomhus.
Manniskor langtar efter
upplevelser som gar
utover vardagen och
kommer att soka efter
nagot som vi kan kalla
“forundranflykter”.
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t takes a village to raise a child. It will take a
planet to raise Al.

Elin Hauge
Al- och affarsstrateg

Chatbots: Anvanda Al-drivna chatbots och virtuella
assistenter pa sina webbplatser for att svara pa
besokarnas fragor, ge rekommendationer och erbjuda
support dygnet runt.

Trafik- och logistikoptimering: Optimera trafikfloden,
minska trangsel.

Oversittning: Al-driven 6versattningsteknik

Utvardering: Analysera feedback fran besokare och
identifiera monster och trender for att gora forbattringar
pa platsen.

Smarta och kloka stader: Overvaka
och optimera energianvandning,

sophantering etc pa platsen. Smarta ~
soptunnor, mata partikelhalter etc.

Idégenerering: Anvanda Al-genererade bilder och texter
som bransle in i workshops och moéten. Scenarioplanera
och visualisera framtiden.

Al-genererade digitala tvillingar for stader och
byggnader. Olika loT-sensorer kan anvandas for att samla
in data. Med hjalp av maskininlarning beraknas framtida
varden for den digitala tvillingen.

27
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EXEMPEL

Al Sweden ska bygga en digital Al-assistent sarskilt
anpassad for offentlig sektor. Tanken ar att verktyget
ska stotta offentligt anstallda med textbaserade
uppgifter och frigora tid for andra uppgifter. Det ska
ocksa klassificera dokument och skapa beslutsunderlag i
handlaggningsprocesser.

Karlskrona kommuns digitala tvilling ar ett verktyg for
att simulera framtida samhallsutveckling. Det ar en digital
tredimensionell kopia av Karlskrona dar man kan se hur
staden kan utvecklas beroende pa vilka atgarder som
vidtas.

On Ulko-Tammio i Finland, en mil fran ryska gransen,
pastas vara varldens forsta telefonfria turistd. Parks 6
Wildlife Finland, foretaget som forvaltar on, hoppas att
kampanijen ska leda till att turister engagerar sig i floran,
faunan och andra besokare.

Under Mental Health Awareness Month pausade
L.L.Bean sina sociala medier och ersatte reklambilder med
en uppmaning att ga ut i naturen.

Amadeus i Spanien samarbetar med Microsoft

och Accenture for att skapa en generativ Al-

driven reseassistent. Verktyget kommer att hjalpa

foretagsresenarer i planerings- och bokningsprocessen
genom att ge forslag och tips pa ett

konversationsliknande satt.


https://www.karlskrona.se/nyheter-karlskrona-kommun/den-digitala-tvillingen-och-karlskronaanalysen-ger-hallbar-utveckling-tillsammans/
https://www.karlskrona.se/nyheter-karlskrona-kommun/den-digitala-tvillingen-och-karlskronaanalysen-ger-hallbar-utveckling-tillsammans/
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| ar som ett magiskt trollspoé men for att
det ska handa nagot maste du kunna
trollformeln. Trana pa att prompta, utforska

och lek loss. Ta hjalp av Al i bade vardag och jobb.”

Arash Gilan
Forfattare till boken | love Al och VD Viva Media

Vad innebar det for dig?

Kasta dig inte handlost in i alla Al-verktyg, men anta ett utforskande
forhallningssatt dar Al-tanken finns med i det mesta ni gor. Stéll dig
fragan om Al kan effektivisera och forbattra era olika processer. Testa
och utvardera.

Fundera pa vilka delar i er platsupplevelse som ska vara
automatiserade och maskinbaserade och vilka som behover vara
manskliga. Fundera ocksa pa hur manniska och maskin kan fungera
tillsammans.

Vad pa er plats forundras man Over? Paketera och lyft fram det!

Hoj kompetensen kring Al bland aktorer pa er plats.

Se om det finns nagra tankbara Al-samarbeten med akademin.
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2023

Smart Cities

Al ar en chat

Hallbarhetsskam for den
som inte gor allt ratt

Platsmarknadsforare

Besoksnaringsforetag
ar for besokare



2024

Wise Cities

Al loser komplexa problem
som underlattar vardagen

Pepp for varje
steg i ratt
riktning

Platsberattare

Besoksnaringsforetag ar
en strategisk tillgang for
att attrahera invanare och
investeringar
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Trend 3

Den
omianksamma
plaisen

Individualism och enhérningstillstand

i vill skapa kvarter, stadsdelar,

landsbygdsomraden, destinationer, stader,

kommuner och regioner som uppmuntrar till bra
beteenden. Och fran andra hallet vill manga besdkare och
invanare vara en del av platser som tar ansvar for planet
och medmanniskor. Ett par franska exempel ar Montpellier
som infor gratis kollektivtrafik for sina 500 000 invanare
fran 2024, och Paris som planterar urban skog.

En tydlig trend bland landets kommuner och
destinationsbolag ar att fler ser till att attrahera
invanare, besokare och foretag hanger samman.

Det vii Trendrapport 2022 kallade for den holistiska
platsutvecklingen. Visit Stockholm ar ett exempel pa
destinationsbolag som far ett bredare uppdrag an
enbart besoksnaring. En central tanke ar “locals first”,
vilket aterspeglas i Fardarnas nya besoksnaringsstrategi
“Heim,” dar betoningen ligger pa att skapa en levande
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plats som framst tillgodoser invanarnas behov.
Omtanke om invanarna. En férandring som sker i
besoksnaringsstrategier varlden over.

Det handlar om att inte bara planlost skapa en massa
saker som hander, utan att sakerstalla att det finns en
djupare mening med det som sker. Helst ska platsen
med hjalp av en insats (exempelvis ett evenemang)
utvecklas fore, under och efter insatsen. | en tid da fler
roterande, internationella stora evenemang saljs dyrt,

ar mer smaskaliga evenemang som utgar fran platsens
styrkor for manga mer intressant. Globalt, storskaligt och
opersonligt blir lokalt, smaskaligt och manskligt.

Ett tecken i tiden ar att landshovdingen i Jonkopings 1an
godkanner en attaarings begaran att inneha en enhoérning.
Manskligt. Och roligt.

“Vi beviljar tillstand att fa ha enhdrningar pa ett villkor, att
du tar vél hand om den/dem. Om du hittar nagra eller far
nagra i julklapp vill vi gérna fa ett kort pa dem.”

Helena Jonsson, fd landshovding Jonkopings lan

Vi rér oss fran Smart Cities till Wise Cities. Fler funderar pa
hur platsen later, doftar, vilka material den ar skapad av
och hur den pa ett etiskt korrekt satt anvander data om
sina invanare. Att gora gott och drivas av hogre syften ar
det nya efterstravansvarda.

Samtidigt behover vi forsta att det ar skillnad pa attityd
och beteenden. Katarina Graffman konstaterar att
undersokning pa undersokning visar att allt fler manniskor
sager att de vill andra sin livsstil for att radda planeten.
Samtidigt fortsatter konsumenternas klimatavtryck att
Oka. Katarina Graffman brukar ocksa prata om att vi tror
att Generation Z (fodda 1995-2005) ar "Generation Greta”
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ndersokning pa undersokning visar att allt fler sager att

de vill andra sin livsstil for att radda planeten. Och vi

jublar: "nu hander det!”. Men vi maste forsta att det ar
skillnad pa attityder och beteenden. Manniskor sager en sak men

gor nagot annat. Att manga unga uttrycker att miljo-
och klimatfragor ar viktigt betyder inte
nodvandigtvis att de lever som de lar. Lika lite som
andra aldersgrupper heller for den delen.

Katarina Graffman
Doktor i kulturantropologi

med ett stort miljo- och klimatengagemang. Men i sjalva
verket har samhallet format den har generationen till
hyperkonsumenter och borde kanske kallas "Generation
Bianca” (Ingrosso). Det som utmarker Generation Bianca
ar att den styrs av konsumtion, rikedom ger status

och lycka, bildning behovs inte. Pengarna ska komma
snabbt och enkelt. Manga stromningar i samhallet ar
individualistiska och egoistiska. Men, det ar inte svart
eller vitt. Enligt Ungdomsbarometern ar individualistiska
varderingar starka bland Generation Z, men far ocksa ett
sammanhang med vanner och familj. Vad kan vi kalla det?
Familjegemenskap med starka individer?

Sa, vi vill att trenden ska vara omtdnksamma platser

med manniskor som bryr sig om varandra och planeten,
och pd manga plan &r det sa. Men vi har en individualism
som vi inte far blunda fér. Och den existerar ju inte

enbart bland unga - tdnk exempelvis hur mycket svarare
bostadsrattsforeningar och idrottsklubbar far att engagera
manniskor ideellt.
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Ett teckeni tiden ar

att landshovdingen

i Jonkopings lan
godkanner en attaarings
begaran att inneha en
enhorning.

Manskligt. Och roligt.






“Den omtanksamma
platsen uppmuntrar
till samtal mellan
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Att mer omtanksamhet behdvs ser vi pa fler hall.
Ensamhetsrevolutionen konstaterar att var sjunde
person i Sverige saknar en nara van och att 6ver 1 miljon

manniskor i Sverige ater antidepressiva lakemedel. De
skapar darfor sociala ekosystem genom att arbeta

med fastighetsagare, kommuner och boende. De

skapar levande miljoer dar manniskan ar som mest.
Boken Grannskapsrevolutionen av Lina Zakrisson
lyfter grannskapet och forklarar varfor du ska
kanna dina grannar. Med samma syfte hittar vi gula_
vanskapsbankar som uppmuntrar till samtal mellan

‘ o manniskor.

Omtanksamma lander, platser och arbetsplatser ser over
den traditionella arbetsveckan. | Spanien, Japan, Skottland,
Forenade Arabemiraten och Nya Zeeland gors storskaliga
tester pa kortare arbetsveckor. Pa Island arbetar 85% av
befolkningen fyra dagar i veckan med full 16n, vilket har
visat sig forbattra bade vdlmaende och prestationer. |
Belgien genomfors liknande atgarder, dar medarbetare
ska arbeta 38 timmar per vecka fordelat pa fyra dagar,
med mojlighet att justera arbetsveckan for att underlatta
for foraldrar. Denna globala trend for kortare arbetsvecka
far nu dven gehor i Sverige, dar Socialdemokraterna
forbereder forslag om kortare arbetstid.

manniskor.”

Vi ser ocksa att Barnkonventionen och andra mal
kopplade till barn och ungas rattigheter blir alltmer
styrande i kommuners planering av platsen. Om barn och
unga ska vara involverade pa riktigt behdver vi fornya
satten att fora medborgardialog.

Den omtanksamma platsen funderar pa vilka fragor de
har en férmaga att driva nationellt och internationellt.
Vad, som garna har nagot hogre syfte, ar din plats riktigt
bra pa? Hur visar ni omtanke? | vilka sammanhang ska
din plats vara top-of-mind for journalisterna? Enligt


https://helsingborg.se/omsorg-och-stod/oro-for-dig-sjalv-eller-nagon-annan/vanskapsbankarna/
https://helsingborg.se/omsorg-och-stod/oro-for-dig-sjalv-eller-nagon-annan/vanskapsbankarna/
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akt, inflytande och férmaga skiftar fran

nationer till stader. Genom sin snabbrorlighet

och pragmatism ar stader battre
rustade att skapa nodvandiga globala natverk
och sammanhang for att méta och l6sa globala
utmaningar.”

Josef Conning
Urbanist och strateg, A Spatial Story

urbanisten Josef Conning sker en forflyttning av makt,
inflytande och férmaga fran nationer till stader.

Babbelkassa ar kassan for den som vill ha en pratstund.
Med okad ensamhet i samhallet introducerar den

hollandska matkedjan Jumbo “snackekassor”.

Har kan den som vill ha en pratstund kanna sig

avslappnad utan stressen av att andra i kon - N
behover vanta. | denna ko ar vantan onskvard,

och det handlar inte bara om att kopa varor —

utan ocksa om att dela en stunds samtal.

Paris borgmastare Anne Hidalgo fortsatter att

vara féregangare inom klimatomstalining genom att

nu introducera en “urban skog”. Malet &r att plantera
totalt 170 000 trad mellan 2020 och 2026 runt om i Paris,
och hittills har 63 000 trad satts i jorden. For att framja en
mer hallbar stadsmiljé har Hidalgo dven implementerat
atgarder for att minska biltrafiken, inklusive utbyggnad av
cykelbanor, hojda parkeringsavgifter och avveckling av
bensin- och dieselbilar fran stadskarnan.
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| projektet "Cykelskiftet” undersoks drivkrafter och
motiv bakom bilresande och vad som kan fa fler att
forandra sina dagliga beteenden och i stallet valja cykel.

| Katrineholm som rankar topp-3 bland sma kommuner i
Cykelframjandets kommunvelometer 2023 har en lekfull

alternativ cykelbana med MTB-hinder skapats. Nagot som
gor det roligare att cykla, for bade stora och sma.

Boken The Good is the new cool beskriver hur din
organisation eller plats kan upptacka, definiera, designa
och implementera ert varfor eller hogre syfte.

Designstudion Dont take this the wrong way
installerade slagsackar pa Manhattan under New York
Design Week. Syftet var att utforska utformningen av
offentliga miljcer for de frustrationer vi alla moter i
vardagen. Den offentliga boxningssacken erbjuder en
ventil for dessa kanslor och blev ett satt att skapa samtal
kring hur vi hanterar ilska i samhallet.

~



https://www.2030sekretariatet.se/cykelskiftet/?utm_source=substack&utm_medium=email
https://cykelframjandet.se/wp-content/uploads/2023/08/kommunvelometern-2023.pdf
https://www.adlibris.com/se/bok/good-is-the-new-cool-9781736785812?utm_source=substack&utm_medium=email
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Vad innebar det for dig?

Om du inte redan gjort det, skapa en
evenemangsstrategi for ditt kvarter, stad eller
kommun som tydliggor vilka evenemang ni vill ha
och hur de bidrar med verkligen platsutveckling
som gor ett bestandigt avtryck pa platsen.

Hur kan du skapa medmanskliga vanskapliga
initiativ pa din plats? Addera inslag i det offentliga
rummet som uppmuntrar till samtal mellan
manniskor.

Balansera individuella mal med gemensamma
mal. Du vinner pa att forsta att manga forutom att
bidra till en battre varld, behover se vad de vinner
pa att engagera sig.

Anvand besoksnaringsforetag som en strategisk
tillgang att skapa ett harligare liv for invanarna pa
din plats.

Vad ar ditt enhérningstillstand? Vad for ovantat
och medmanskligt kan du och ni tacka ja till eller
framja?

Gront ar skont. Tillfor mer gront och
organiskt pa din plats.
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Trend 4

Den hyperlohala
plaisen

Kvartersstad och bygemenskap

rots globalisering sa lever de allra flesta sitt
I liv lokalt. Det lokala ar oftast mer angelaget,
patagligt och engagerande. Som vi kan lasa
i boken Momentum av Per Schlingmann och Kjell A
Nordstrom, lamnar vi en varld som praglas av stordrift,
globalisering och enhetlighet. Och kliver in i en varld dar
klimatomstallning, sakerhet, det lokala, mangfald och
berattelser dominerar.

Det urbana och rurala ar i forandring och hamtar
inspiration och influenser fran varandra. Stader har mycket
att lara av byar och vi behover forsta att urbanisering

kan handla om att tillfora urbana inslag till landsbygder.
Urbanisten Josef Conning uttrycker det bra nar han sager
att det binara sambandet mellan stad och landsbygd ar
forlegat.
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Vi ser en revival for bygemenskaper. Byn som metafor ar
valdigt gangbar och aktuell i en tid som kantas av okad
otrygghet och gangkriminalitet. Byn som star for trygghet,
gemenskap och att se varandra. Att ta sig tid och vikten
av att saga hej. Vi ser att de som regelbundet interagerar
med personer i sin vardag upplever storre trygghet an de
som inte gor det. Tunna band behover utvecklas till starka
band och du som fastighetsagare eller platsutvecklare
kan bidra i den utvecklingen. Bland annat genom den
tredje platsen, det vill saga platser som varken ar hem
eller arbete utan sociala motesplatser sasom gym,
bibliotek, caféer och parker. Men ocksa genom att
vara en katalysator i invanardriven platsutveckling.

Byggarna och fastighetsaktorerna behover
intressera sig mer for det sociala och kulturella, for
kommunikation och identitet. Och kommunikatoren
P\ behover anvanda kraften i byggandet. Kan vi kalla
=/ det for tvarfunktionell platsutveckling? Oavsett vad
vi kallar det, vi behover rora oss over granser for att
tanka nytt.

Men alla ager platsen tanker du. Kan man da ta ett
mandat kring platsens utveckling och identitet? Caroline
Bielkhammar som &r stadsdelsutvecklare pa kommunala
bostadsbolaget Hyresbostader i Norrkoping anser att vi
kan det. Hon menar att vi kan bestamma oss for att vi vill
vara en del av den positiva utvecklingen. "Sedan ar det
inte vi som bestammer, men vi kan se till att positiva saker
hander, satta invanarna i forarsatet och inspirera fler att
gora mer”.

Pa den hyperlokala platsen ar det
15-minutersstadsprincipen som hagrar, dar du med
muskelkraft kan tillfredsstalla vardagens behov. | den
postpandemiska varlden ar narheten till kontoret inte
lika viktig. Men nar vi val ska till kontoret ar det kollegor
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et ska inte spela nagon roll var du véaxer upp, alla ska ha

samma forutsattningar och se att allt ar mojligt. Och nar

det galler att engagera invanare i platsutvecklingen finns
det tyvarr inga genvagar. Du maste prata med manniskor

hela tiden. Sen kan man alltid kalla in till storméten,
men for att lyckas i ett stormote maste det finnas ett
fortroende och en tillit i grunden.

Caroline Bielkhammar
Stadsdelsutvecklare Hyresbostader i Norrkoping

och gemenskap (och gott kaffe) som drar. | Castellums
arliga rapport kring framtidens arbetsliv ser vi ocksa att
kontoret ar allra viktigast for unga personer som har
behov av att skapa relationer. Pa kontoren flyttar naturen
in, och sinnesro och inspiration ar viktigt nar vi formger
framtidens kontor.

Men det ar inte enbart invanarperspektivet som gor det
hyperlokala med bygemenskap intressant. Aven era
besokare vill komma till hyperlokala sammanhang dar de
kan fa ta del av gemenskap och kénna sig som hemma
aven om besoket ar kort.

Vi ser en munkeffekt dar tillvaxten i storstaders fororter
ar enorm. Har skjuter hyror och bostadspriser i hojden
och det skapas ett halrum i stadskarnan - ja, lite som
formen av en atbar munk. Fastighetsutvecklare forsoker
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fastighetsaktorerna
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mer for det sociala
och kulturella, for
kommunikation

och identitet. Och
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kraften i byggandet.

Kan vi kalla det

for tvarfunktionell
platsutveckling? Oavsett
vad vi kallar det, vi
behover rora oss over
granser for att tanka
nytt.
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att locka tillbaka manniskorna till stadskarnan och tanker
sig den brittiska formen av en munk, det vill saga med
sylt i mitten. Sylt i det har fallet ar vackra kontor och
imponerande utsikt.

Vi bekantar oss med begrepp som upptackarplatser och
crossoverplatser. Att vara en upptackarplats ar att standigt
utforska det nya, att visualisera visionerna kring sitt
omrade och att vara lyhord for impulser fran invanare och
besokare. Crossoverplatser kan vara utlamningsstallen

pa ovantade platser och som ar harliga att vara pa med
provrum och mojlighet att skicka tillbaka det som inte
passar. Det ar gym och relax pa kontoren, arbetsplatser pa
kopcentrum och kulturupplevelser pa den mest ovantade
platsen.

Har du hért talas om boutiquegym? Sma hal i vdggen, den
som vet den vet, premiumkénsla, spinning som paminner
om en rockkonsert, ingen reklam, personliga tranare och
medlemskap som kan kosta 100 000 kronor om aret.

Fler stader behover hitta satt att varja sig for extremhetta.
Resilienta nav ar byggnader som ar inkapslade och
erbjuder luftkonditionering, dricksvatten, tillgang till
Internet och laddningsmajligheter for telefon. Stader som
Los Angeles, Phoenix och Tokyo experimenterar ocksa
med svala trottoarer som innebar att lagga en sarskild
belaggning som reflekterar bort solstralar. En del satter
ocksa upp svala tak tackta med vit farg i utomhusmiljcer.

Stader behover bli mer grona och framja den biologiska
mangfalden. New York férvandlade Harlemflodens
strandlinje fran en dumpningsplats till en riklig vatmark,
Medellins program for grona korridorer har sankt
stadstemperaturen med 2°C och en ring av fore detta
tagspar runt Paris forvandlades till en halvvild oas.
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Tratrenden haller givetvis i sig da byggnader star for hela
40 procent av varldens CO2-utslapp. Fastighetsbranschen
spelar med andra ord en avgorande roll i den gréna
omstallningen.

Nar vi kliver in i 2024 ar TOT-staden fortfarande ett
faktum. Det vill sdga att flest valjer att vara pa kontoret
tisdagar, onsdagar och torsdagar. | TOT-staden vill
arbetsgivare hitta andra anvandningsomraden for sina
lokaler pa mandagar och fredagar. Barer och restauranger
ar overfulla pa torsdagskvallar innan kollegorna skiljs at
for helgen. Kollektivtrafiken tvingas anpassa sig och en del
valjer att sanka priserna pa mandagar och fredagar.

EXEMPEL

Stockholm Wood City blir 2000 bostader och 7000
kontor helt byggt i tra. Det ar Atrium Ljungberg som ligger
bakom varldens storsta stadskvarter i tra. Omradet bestar
av 250 000 kvadratmeter och de forsta husen beraknas
sta klara 2027.

pa sétt att 6ka tryggheten i boendemiljon
och att omgivningarna ska utgoras av fina
gronomraden.”

I vara byggprojekt ser vi en 6kad efterfragan

Magnus de Verdier
Settler Properties
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Forskare vid Stanford University har utvecklat
energisparande farg som haller byggnader svalare pa
sommaren och varmare pa vintern. Fargen kan ocksa
anvandas pa lastbilar och tag som behéver halla kylan.

Shoppingcentret Hyperdome i Australien har
tillsammans med Wing testat dronarleveranser till 17
lokala fororter.

| vissa byar i Kagawadistriktet i Japan har man inrattat
digitala hubbar for att stodja fjarrarbete och digital
nomadism. Detta har bidragit till att locka unga manniskor
till landsbygden.

En sexfilig motorvag i Madrid forvandlades till en park
vid floden och en fore detta jarnvagslinje i Singapore
omvandlades till en gron korridor.

Hej Framling startar tillsammans med fastighetsbolaget
Skebo och Skellefted kommun projektet "Hej granne”.
Projektet har sin grund i en metod som heter ABCD-
metoden (Asset Based Community Development) som vi
beskrev i forra arets trendrapport. Kortfattat gar det ut pa
att utga fran manniskorna i ett omrade, deras styrkor och
vad som driver dem att engagera sig i sitt omrade.


https://news.stanford.edu/2023/08/14/paint-keeps-heat-inside-winter-outside-summer/?utm_source=substack&utm_medium=email
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Vad innebar det for dig?

Skapa en forstaelse for hela staden och
kommunens utmaningar och maojligheter innan
du utvecklar ditt kvarter eller omrade. Se till att
saker hanger ihop.

Involvera lokala gemenskaper i
planeringsprocessen.

Stoéd och inspirera invanare att sjalva driva
platsutvecklingsprojekt. Erbjud resurser och
verktyg for att underlatta for lokala initiativ.

Skapa miljoer som framjar social interaktion och
utvecklar starka grannskap.

Anvand tomma ytor for att skapa mojligheter for
pop-up-butiker och temporara marknader. Det
ger lokalbefolkningen tillgang till olika tjanster
och framjar handel.

Ta hansyn till och bevara lokal kultur och historia
i utvecklingsprojekt. Skapa platser och monument
som hyllar omradets arv.

Utveckla en unik platsidentitet och branding.
Anvand konst och kreativa element for att gora
platser minnesvarda och lockande.
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Hyggchamn

Har du hort talas om Hyggehamn? Det ar den forsta svenska staden som

tar plats pa magasinet Monocles lista "Small Cities Index 2024”. Den skanska
staden och kommunen hette innan nagot annat och har precis med hjalp av

en folkomrostning bytt namn till just Hyggehamn. Hygge ar ursprungligen en
dansk term och kulturellt koncept som betonar en kansla av valbefinnande och
mysighet - nagot som invanarna i Hyggehamn anser ar centralt i skapandet av
framtidens attraktiva plats. | Hyggehamn utgar man fran barnens perspektiv i det
mesta och har ar ett antal saker som utmarker den har unika platsen:

Ett ungdomsrad ar med pa varje kommunstyrelsemote.

Ett bilfritt centrum helt byggt i tra med
testverksamhet av sjalvkorande kollektivtrafik.

Helheten byggs av ett stort antal bygemenskaper,
i staden och pa landsbygden.




- Centrum kretsar kring upplevelsenaring samt en handel av popup- och
showroomkaraktar, men ocksa ett tydligt aterbruksfokus. Genom att
Fritidsbanken, som lanar ut fritidsutrustning, har fatt ta den lokal med det
mest attraktiva citylaget har traning och rorelse okat bland personer i alla
aldrar.

+ Kommunen investerar pengar i evenemang som lamnar ifran sig
positiva avtryck pa platsen dven efter att evenemanget ar avslutat.

+  Ett stort antal Pocket Parks, det vill siga manga sma
gréna omraden med sittplatser och sma lekplatser.

+ Kommunen tar fram en vdlmaendebudget och
mater framgang primart pa hur invanarna mar.

+ Skolkoken har genom smarta samarbeten fatt bort i princip allt matsvinn.
- Forsta kommunen i Sverige att implementera arbetstidsforkortning.
Kortare arbetsdagar har 6kat valmaende och haft positiv inverkan

pa att fa in fler i sysselsattning.

- Val fungerande delningstjanster av transportmedel, x
tradgardsutrustning, verktyg och hushallsapparater. '

. Dronarleveranser av bade matvaror
och medicin till samtliga kommundelar.

Later det for bra for att vara sant?

Det ar mahanda for bra for att vara sant.

Hyggehamn finns inte pa riktigt - an i alla fall. Det ar en hittepaplats som vi pa Placebrander skapade
pa vart 10-arsjubileum nyligen. Men lat idén kring Hyggehamn ge dig bransle i ditt arbete med att
utveckla just din plats. Med manniskors valmaende, framtidstro och unga perspektiv i fokus. Vi tror att

framgangsrik platsutveckling handlar om att stretcha hjarnan och vaga tanka nya, optimistiska tankar.
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Och var standiga supertipsare
Christer Hedberg pa &Friends
som I6pande hor av sig till oss
med dundertips pa trender
och spaningar.



Om Placebrander

Placebrander vill bidra till trygga, inkluderande och
attraktiva platser dar manniskor mar bra - oavsett om
det ar ett kvarter, en stadsdel, en stad, by, kommun eller
region. Vi sprider kunskap inom platsutveckling och
platsmarknadsforing. Det gors genom konsulttjanster,
trendspaningar, events och foredrag. Foretaget finns pa
flera orter i Sverige. Kunderna finns i hela Norden och ar
allt fran kommuner och regioner till fastighetsagare och
enskilda stadsdelar, kvarter och besoksmal.

Vi alskar platser!

@ placebrander.se

DL info@placebrander.se

m ﬁ @placebrander
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