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2026

Platsutveckla for en battre varld och
attrahera manniskor till din plats.

+

Den hér trendrapporten ar ett verktyg i ditt arbete att
forstd omvarlden och skapa satsningar och kommunikation
som ligger ratt i tiden och far din plats att sticka ut, men
ocksa att bidra till ndgot storre. Las, inspireras och satt den
garna i handerna pa manniskor som paverkar utveckling
och marknadsféring av just din plats. Och fundera pa vad
trenderna innebar for dig.

+
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Inledning

Fingret pa pulsen ur
ett platsperspektiv

Det finns ingen som kan foérutspéa framtiden. Men
genom att forsoka forsta skeenden i var omvarld,
tror vi att vi kan peka ut tankbara riktningar. Var
ambition med den har rapporten ar att satta
fingret pa pulsen ur ett platsperspektiv. Vi pa
Placebrander lever och andas platsutveckling och
platsmarknadsfdring varje dag och har gjort det
sedan 2013. Alla vara uppdrag, vara intressanta
samtal med kloka manniskor och allt
vi laser kring platsutveckling och
platsattraktion ger oss insikter,
insikter som vi vill dela med oss
av. Darfor tar vi arligen fram den
har trendrapporten.

Forra arets rapport kretsade
kring takt. Samspelet mellan det
shabba och det langsamma. Om
hur dynamiken mellan framéatrorelse
och eftertanke kan skapa hallbara
och attraktiva platser. | &rets rapport ar
takten fortfarande narvarande nér vi beskriver
hur Al paverkar hur vi jobbar med bilden av véra
platser, potentialen i mellanrummen och hur viktigt
relationer ar nér vi jobbar med platser somi sin
natur samags av manga aktorer.

Vi énskar dig trevlig lasning och ett bra 2026!




2026 ARS FARG"

11-4201
CLOUD DANCER

Pantone har utsett Pantone 11-4201 Cloud Dancer till arets farg
2026. Den luftiga vita nyansen symboliserar en langtan efter att
bérja om. | en varld som ror sig allt snabbare blir Cloud Dancer
en paminnelse om att stanna upp och skapa rum fér det som
verkligen betyder nagot.

Den mjuka, vita kuléren visar vagen mot ett mer medvetet satt
att leva. En tom canvas full av méjligheter, balans och klarhet.
Vad fyller du din canvas med?



Varat ar
varlden
pa vaq?

Klimatkris, lagkonjunktur, krig, psykisk ohalsa
och gangkriminalitet. Vi vill inte férminska dessa
massiva utmaningar som varlden star infér. Men
vi vill vaga upp en mediabild som emellanat
malas i nattsvarta toner, genom att presentera
10 goda nyheter du kanske inte hoért talas om:

Kalla: Fixthenews.com och NOMOFOMO Insights



10 goda nyheter
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Enligt Gallup uppgav 33 procent av de svarande i 142 lander att
de trivs och mar bra, vilket ar den hogsta andelen som nagonsin
uppmatts.

| samma métning hade andelen som sade att de “lider” sjunkit
till 7 procent vilket ar den lagsta nivan sedan matningarna
bérjade 2007.

Global arbetsloshet nadde den lagsta nivan sedan 1991.

Hela 17 1ander har utrotat en sjukdom under aret, vilket ar fler an
nagonsin tidigare. Egypten, Fiji, Papa Nya Guinea och flera andra
lander eliminerade den smittsamma égonsjukdomen trakom.

Den globala medellivslangden har 6kat med drygt
ett decennium sedan 1980.

1970 levde 6ver en tredjedel av varldens befolkning i
extrem fattigdom, i dag ar det knappt 10 procent.

Over en halv miljard barn fick skolmat, vilket &r
cirka 100 miljoner fler jamfért med 2020.

Varlden &r sékrare an nagonsin pa flera satt: globalt har
mordfrekvensen sjunkit pa alla kontinenter under detta
arhundrade, och 73 % av manniskor kanner sig trygga att
ga ut ensamma pa kvallen.

WHO och UNICEF rapporterade att 961 miljoner manniskor fatt
tillgang till rent dricksvatten, och 1,2 miljarder fatt tillgang till
sanitetstjanster.

Mer &n 10 miljoner barn vaccinerades mot malaria, vilket
bidrog till rekordhéga globala vaccinationsnivaer.
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Ord och
begrepp

Spraket formas av tiden vi lever i.
Har for vi dig igenom ett antal
aktuella begrepp.



Ord och begrepp

Placekeeping

Att aktivt bevara och lyfta fram
en plats historia, kultur och
fysiska miljo. Ett arbete som goérs
for att sékerstalla att en plats
behaller sin unika karaktar.

Quietcations

Resor till platser som erbjuder
tystnad, enkelhet och
aterhamtning. En chans att koppla
av och koppla bort, som kontrast
till vart standigt uppkopplade liv.

Moérkerturism och
astroturism

Resor kopplade till naturfenomen
som stjarnhimlen och
solférmorkelse. Vetenskap moter
férundran nar fler soker sig till
morka himlar, dppna landskap
eller astronomiska fenomen.

Kulturljudzon

Ett avgransat omrade i en stad
dar hogre ljudnivaer tillats for att
framja kulturverksamheter.

(isof.se)

Platsinsikter 2026

Existentiell hallbarhet

handlar om manniskans behov
av mening, trygghet och
sammanhang i livet.

(isof.se)

Balkongkraftverk

Ett mindre solcellssystem som
genererar el for privat bruk och
som exempelvis kan placeras pa
en balkong.

(isof.se)

Last-chance adventures

ar resan féraldrarna gor innan
barnen flyttar hemifran. Darefter
féljer Familjesemester 2.0 som
ar att vuxna barn féljer med sina
foraldrar pa resor. Gemensamma
resor blir ett satt att investera i
relationen.

Mikroglimtar

Sma, ovantade inslag som far oss
att stanna upp en sekund och le.







Lat oss
dykaini
trendernal
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Trend ett

Mansklighet
som sarskiljare

Al-inflation

lackfritt innehall, optimerade fléden och
F Al-genererade bilder i obegransad upplésning
har blivit var nya vardag. Nar artificiell
intelligens kan skapa néastan vad som helst hander
nagot. Det perfekta borjar skava och saknaden efter
det manskliga blir pataglig.

Resultatet av nyhetsbrev, webbsidor och
Ju mer perfekt platsbeskrivningar som genererats av olika
v ras Al-agenter blir en sorts Al-inflation. Ju mer perfekt
och s6ml6st och sémlést nagot framstar, desto mindre tillit
nagot framstar, vacker det. Vi bérjar aktivt leta efter tecken pa att
desto mindre  en verklig manniska star bakom orden.

tillit vacker det. Det marks aven i sociala medier. Pa TikTok sprids
trenden "Unfortunately | do love..”, dar ménniskor
lyfter fram det opolerade och stundtals kanske lite
pinsamma. Saker som manga valjer att inte prata
om. | en tid som allt oftare kanns tillrattalagd blir
sjalvdistans och skav en motreaktion.
Det behdver vi omsatta till vara platser.
Idag litar vi mer pa det som kanns akta.

12
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| takt med Al-inflationen véxer ett tydligt
motstand mot marknadsféring som upplevs som
patrangande, 6verdriven eller oarlig. Sarskilt bland
yngre generationer skapar standig exponering inte
engagemang, utan misstro. Klassisk kampanjlogik
Standig  galler inte langre. Vinnande vag 2026 &r lagmalda,
. trovardiga uttryck som kanns férankrade i
eXponermg verklighgten. Salj inte din plats for hart, utan lat ert
skapar inte vardagsliv, era manniskor och sammanhang tala
engagemand, for sig sjalva. En plats som later som en generisk
utan misstro. broschyr hamnar i samma brus som alla andra.
Det méanskliga skavet med dialekter, mobilbilder
och hemmagjorda skyltar blir en séarskiljare.
Det ar dar igenkénningen och fértroendet bor.

Al-relationer

Nar vi tittar pa utbildningsnivaer i svenska
kommuner blir en sak tydlig: kvinnor &r i dag
betydligt mer hégutbildade &n man i néstan hela
landet. Idag har 54 procent av kvinnorna i dldern
25-64 ar vidareutbildat sig efter gymnasiet.

For mén ar siffran 40 procent.

Forskning visar att kvinnor traditionellt har
féredragit partners med lika hég utbildning som de
sjalva, eller hogre. Men nér kénsgapet i utbildning
vaxer uppstar en matematisk utmaning: det finns
helt enkelt for f& hogutbildade man for att dessa

preferenser ska kunna bli verklighet. Det gér
att fler kvinnor nu lever med méan
som har lagre utbildning an de
sjélva. Inte nédvandigtvis for att
preferensen har férandrats,
utan for att det finns farre
alternativ att valja pa.

14
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Relationsbyggande paverkas &ven av vad som
hander i den digitala varlden. | en amerikansk
undersdkning uppger hélften av Gen Z att de énskar
att sociala medier inte fanns, och var femte énskar
en varld utan mobiler. Samtidigt har en tredjedel

av alla Gen Z-singlar haft en Al-romans. Det spas

till och med &kade skilsméssor nar ménniskor blir
otrogna med Al-botar. Kanske later det extremt,
men det sager ocksa nagot viktigt om samtiden vi
lever i.

Sélj inte din plats fér
hart, utan lat ert vardags-
liv, era manniskor och
sammanhang tala for

sig sjalva.

Kanske soker vi Al-relationer for att slippa det som
skaver. Eller for att fylla ett tomrum. Och visst,
Al-botar &r pa satt och vis perfekta partners.

De tjafsar inte, gldmmer inga datum och har
oandligt talamod. Men for att vi som manniskor ska
ma bra behover vi det méanskliga och det fysiska.
Och det fysiska kan Al (4nnu) inte ge oss.

Allt detta paverkar hur latt eller svart det ar for
manniskor att hitta nadgon att leva med. Och om
farre hittar en (verklig) partner, far ockséa farre barn.
Sverige hade 2024 ett barnafédande pa

1,43 barn per kvinna. Det ar den lagsta nivan sedan

15
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1700-talet, och regeringen pekar pa att allt farre
unga bildar familj éverhuvudtaget.

Vi vet att valet av plats att bosatta sig pa till
stor del handlar om méjligheten att skapa en
livssituation som kanns hallbar, attraktiv och
likvardig. Om hégutbildade kvinnor inte ser en
framtid dar de bor, da flyttar de. Och da tappar
kommunen viktig kompetens. Darfér behéver vi
jobba bredare med dessa fragor i platsutveckling:
inte bara genom att skapa fler jobb, utan ocksa
genom att ge battre férutsattningar for att
maénniskor ska vilja stanna, métas och bygga liv
tillsammans.

Platsens rost i Al-ekosystemet

Nar vi vill ta reda pa information pa natet idag ar
det séllan vi sjadlva som séker upp den. Det ar en Al
som gor det at oss. Darfor behéver vi lyfta blicken
fran klassisk sékmotoroptimering och istallet
fokusera pa hur platsen beskrivs nar en

Al svarar pa fragor som:

Till vilken svensk stad ska jag och min
familj aka pa semester i sommar?

+ o

eller

Vad kan en aktiv familj gora pa
sportlovet i Hyggehamn? (1)

+

16
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I maj 2025 lanserade Google sina Al-
sammanfattningar och éver en natt rasade trafiken
till ménga webbplatser. Vid forsta anblick kandes
det som ett bakslag. Men vi far inte glomma att det
innehall som skapas pa vara webbplatser kan bli
ramaterialet bakom Al:ns sammanfattningar.

Att félja hur ens varumarke eller féretag syns i olika
generativa Al-verktyg och i Al-6versikter &r annu
sa lange svart. Google Search Console kommer

att lansera en funktion for att fa ut rapporter for
hur webbplatsen presterar i Al mode. | Googles
statistikverktyg GA4 syns hur stor andel av trafiken
som kommer fran t ex Chatgpt, men det ar langt
ifran hela sanningen.

Olika tredjepartssokmotorsverktyg (som t ex
Ahrefs, Sistrix, Seranking och liknande) har lanserat
funktioner i sina tjanster som analyserar synligheten
i flera olika generativa Al-tjanster/LLMs. Dessa
produkter tenderar att bli ganska dyra att anvanda,
men det kan vara vart det i ett fokuserat arbete i
optimering for att skada synlighet i

generativa Al-tjanster/LLMs.

Chrille Peterson

Digital strateg
Sprint Works och Wirke
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EXEMPEL

Ménsklighet som sarskiljare

Dar kommer platsens digitala rést in i bilden.
For att paverka Al-genererade svar behover
platsmarknadsfoéraren introduceras for tva verktyg:

— AEO (Answer Engine Optimization) —
korta, tydliga, fragebaserade texter
som Al-assistenter gérna lyfter in
direkt i sina sammanfattningar och
svar.

— GEO (Generative Engine
Optimization) — innehall formulerat pa
ett satt som generativa modeller kan
tolka, sammanfatta och citera utan att
férvranga budskapet.

Har ni egna, tydliga, levande berattelser ute i
systemet? Finns det ménskliga réster som Al kan
citera? Eller [amnar ni faltet 6ppet for 16sryckta
recensioner, gamla debattartiklar och negativa
tradar? Att paverka bilden av en plats ar inget
du gér ensamt, du behdver hjélpa till att stérka
résterna om din plats.

Den plats som tar ansvar for sitt narrativ, i allt fran
Wikipedia-sidor och pressmaterial till podcasts
och invanardrivna projekt, far ett forsprang i hur
platsen forstas, aterges och rekommenderas av Al.

— Apple TV har fatt en ny logotyp. Den &r gjord
helt utan Al med hjalp av fysiska glasdelar
som har monterats och filmats i en studio.
Kreatérerna har anvant verkliga ljus, rérelser
och reflexer for att fa till en fargskiftande och
levande effekt.
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Spelstudion MoonHood séatter mansklig
kreativitet forst. Allt man ser i spelet

“The midnight walk” som skapats av studion ar
gjort for hand. De later Al gora det trakiga.

Nya restaurangen Hush Harbor kraver

att gasterna laser in sina mobiler redan vid
dorren. Istallet bjuds det pa bokklubbar,
vinylkvallar och brevpapper vid borden — samt
engangskameror fér den som vill dokumentera.

Australien har, som det forsta landet i varlden,
infort ett férbud mot sociala medier for

barn under 16 ar. Bakgrunden ar att man vill
skydda unga mot beroende och skador som
natmobbning och grooming. Aven Danmark vill
férbjuda sociala medier fér ungdomar under 15.
Orsaken ar att “mobiltelefonerna och de sociala
medierna stjal vara barns barndom,” enligt
Danmarks statsminister Mette Frederiksen.

Japanska Google har slappt ett
retro-tangentbord som styrs med
en roterande fingerskiva, vilket
gor skrivprocessen betydligt
ldngsammare.

Startupen Friend har satsat tio miljoner
kronor pa en tunnelbanekampanj i New York
fér att marknadsféra sitt nya Al-halsband som
din nya béasta van. New York-bornas svar ar att
vandalisera reklamaffischerna med texter som
"Get real friends”.
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Har ni egna, tydliga, levande
berattelser ute i systemet? Finns det
manskliga réster som Al kan citera?

Eller lamnar ni faltet
oppet for I6sryckta
recensioner, gamla
debattartiklar och
negativa tradar?

Att paverka bilden av

en plats ar inget du gor
ensam, du behéver hjalpa
till att starka ré6sterna om
din plats.
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Harvard Business Review presenterar
forskning som visar att 40 procent av anstallda
far "Workslops” i knat (Al-genererat innehall
som blir fér polerat och saknar substans).
Konsekvensen blir att de tvingas tolka, korrigera
och gora om arbetet. | snitt laggs nastan tva
timmar per arende pa att reda ut Al-slarv.

Ungdomsbarometern spar att unga nu tar
annu storre avstand fran polerade ideal.

In kommer trender som “real-core” och
"authentic influencing”, vilka signalerar en
rérelse mot maximalism och genuina uttryck.
Farger, lager, personliga detaljer och ett

mer méanskligt fléde ersatter minimalismens
neutrala perfektion.

Self Navigating Cars pa Faréarna:
Algoritmerna styr besdkarna till samma platser,
for att ta exakt samma bilder och éverturismen
ar ett faktum. Visit Faroe Island ville géra nagot
at det och skapade “Self Navigating Cars".

Det ar precis som det later, en sjalvstyrande bil
som tar dig till platser dar fa har varit tidigare.
Bilen delar lokala berattelser och guidar till och
med dér bilen inte kommer fram och beréattar
var besokarna ska ga.

— Black Tomato guidar dig till resmal
baserat pa vilket ditt sinnestillstand
ar. The Feelings Engine ar ett

Al-verktyg dar du matar in 6nskad
kansla, exempelvis "l want to
feel freedom” och far férslag pa
lampliga resmal.

22
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Vad innebar det fér dig?

— Ge platsen en mansklig rost. Lat invanare,
foretagare, kulturbarare och ungdomar
sprida den verkliga bilden. Det &r sa Al
(och manniskor) skiljer er fran alla andra.

— Optimera fér svar och inte bara for sék.
Utforma korta, tydliga, fragebaserade
textstycken om platsen. Detta 6kar
chansen att just er plats blir det svar
som r@stassistenter aterger.

— Satt granser for Al i er produktion och
anvand verktyget smart. Vi maste hélla fast
vid vart l6fte till malgruppen och far inte
bygga luftslott.

— Kan ni skapa analoga zoner och
upplevelser som kontrast till det digitala?

— Definiera vilka delar av platsens uttryck
som bér vara handgjorda, manskligt
skrivna, fotograferade eller gestaltade.

— Sakerstall att Wikipedia, Google Business-
profiler, LinkedIn-sidor och andra centrala
webbplatser &r uppdaterade.

— Sok upp er sjalva i ChatGPT, Gemini,
Copilot, Perplexity och Siri. Ar det den
bilden ni vill sprida? Om inte, se éver er
plats digitala rost.

23
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Trend tva

Mellanrums-
revolutionen

et &r ironiskt: samtidigt som vi pratar
D om bristen pa resurser, bostader och
motesplatser ar Sverige fullt av ytor vi
inte anvénder. Det mest underskattade kapitalet
i svensk platsutveckling ar det som redan finns
. . men som ingen anvander. Gémda hérn. Overgivna
Sverige &r fullt  |okaler. Platsen mellan platser. Mellanrummen. Eller
av gtor vi inte slésade ytor och vaskade platser som Stockholms
anvinder. Handelskammare beskriver det i en rapport med
samma namn.

Platser varderas alltmer efter deras formaga

att skapa moéten, gemenskap och social halsa.
Gallerior, stadskarnor och offentliga rum utvecklas
till “Lifestyle HQs", det vill sdga hybrider mellan
kultur, service, fritid och vardag. Den sociala
funktionen blir central i bade planering och
varumarkespositionering.

Att bygga en plats i olika nivaer

| internationella sammanhang ndmns ofta
begreppet "multi-layered city”: en stad
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Mellanrumsrevolutionen

som utnyttjas i flera olika lager
samtidigt, och darmed blir mer

resurseffektiv. Ett tydligt exempel
ar "Cyberpunkstaden” Chonggqing i
Kina. Staden ar belagen i ett bergigt
terranglandskap dar plan mark

ar sallsynt. Darfor sker stadens
expansion inte bara at sidorna,
utan aven vertikalt. Precis somi
en science-fictionfilm gar vagar,
broar och motorvagar pa nivaer
ovanfér eller under varandra, och
stadens tunnelbana I6per genom
byggnaderna.

Ett lite mer applicerbart exempel ar var huvudstad.
Bara i Stockholm finns 630 hektar platta tak.

Dessa ytor skulle kunna anvandas pa manga
spénnande satt. Vad sdgs om morgonyoga med
utsikt Over takasarna, kvallspromenad bland
gronskande taktradgardar eller utomhusbio ovanfor
tradtopparna?

En plats som manga ganger upplevs dunkel och
ogastvanlig ar utrymmet under broar. Under Lilla
Vasterbron i Rdlambshovsparken, Stockholm hittar
du nu mera Rélis Skatepark. Och i Kdpenhamn

har lokalbefolkning och naringsliv omvandlat ytan
under en motorvéagsbro till en dynamisk plats for
coworking, konst, konserter och sport. Badda dessa
platsomvandlingar tillfér nya varden till stadsbilden
pa ytor som annars skulle sta 6dsliga.

Mikroglimtar

Vi rér oss annorlunda &n tidigare. Hybridlivet
suddar ut gréanserna mellan arbete, fritid,
aterhamtning och gemenskap. Vi stressar mer och
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hinner mindre. Just darfor blir vara mikropauser,
det vill sdga de sma andningshalen mellan tva
aktiviteter, allt viktigare att fanga. Det gor vi genom
att addera sma, ovantade inslag som ger en plats
personlighet utan att kréva stora investeringar.
Detaljer som bryter igenom autopiloten och far
manniskor att stanna upp en sekund och le. Ett
minivaxthus pa trottoaren. Ett biblioteksskép i en
trappuppgang. En malning pa marken.

Gentrifieringens skugga och Placekeeping

Nar platser utvecklas snabbare &n manniskors
mojlighet att folja med uppstar friktion. Ordet
gentrifiering myntades pa 1960-talet for att
beskriva férandringar av centrala London. Det

ar en process dar ett stadsomrade férandras
socioekonomiskt, ofta med inflyttning av invanare
med hégre inkomst an tidigare. Hyror stiger,
vardagsliv pressas bort, kulturer férsvinner i
bradska och kvar finns kanslan av att det inte langre
ar vart omrade. Befintliga invanare har inte rad att
bo kvar och handlaren som funnits i manga ar far
stanga igen.

Fér att skapa inkluderande stadsmiljoer maste
vi lyssna till manniskors berattelser — det ar inte
nagot som hander av en slump, utan resultatet
av aktivt engagemang.

Viktoria Walldin

Specialist social hallbarhet
White Arkitekter
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Det mest underskattade kapitalet
i svensk platsutveckling ar det
som redan finns men som ingen
anvander.

Gomda horn. Overgivna
lokaler. Platsen mellan
platser. Mellanrummen.

Eller slésade ytor och
vaskade platser som
Stockholms Handelskammare
beskriver det i en rapport
med samma hamn.
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Sa hur gér man for att mildra effekterna av
gentrifieringen? Nar vi fortatar vara stader behover
vi ta den sociala strukturen i beaktning for att inte
rubba kanslan av tillhérighet och trygghet.

Det handlar om att utga fran manniskors rytm,
minnen och informella vanor, det formar en plats
mer an vad en detaljplan ndgonsin gor.

En plats bestar av manga lager, saval synliga

som osynliga. Det &r manniskor, gemenskap och
kultur. Minnen, politik och natur. Lang historia och
satsningar pa upprustade gator med battre floden
for kollektivtrafik. Placekeeping &r att lata en plats
véxa utan att férlora sin sjal. Det innebar att bevara
dess historia samtidigt som man skapar utrymmen
som uppfyller dagens befolknings behov. Pa séa satt
sakerstalls att en plats behaller sin unika karaktar.

Att resa till mellanrummen

Platser som mar bra inifran blir ockséd mer attraktiva
P utifran. Vi ror oss bort fran de stora sevardheterna
. atser soam och later istéallet invanare dppna upp sina befintliga
mar bra inifrdn  sammanhang fér besskare. Turister bjuds in som

blir ocksd mer  gaster till ett pagdende vardagsliv.
attraktiva

e e Detta syns tydligt i hur plattformar och initiativ
utifran. yns tycis b

utvecklas. Airbnb har utdkat sin plattform med
"upplevelser” dar lokala vardar bjuder in till
matlagning, vandringar och beréattelser bortom
turistkartan. Plattformen Workaway bygger pa
samma idé: att bidra till en plats och genom att bli
en del av den fér en stund. Vad sags om att aka till
Portugal for att pa dagtid hjalpa till att skorda oliver,
for att senare pa kvallen sitta runt en lagereld med
vardfamiljen? Inte s& dumt. Och precis det som
turisterna efterfragar.
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Detta syns tydligt i hur plattformar och initiativ
utvecklas. "Go on experiences with our local hosts
near you. Experience a wide variety of tours
and events through Airbnb.” Sa beskriver
Airbnb sin nya satsning upplevelser. En
funktion dér du kan boka aktiviteter

direkt av locals med allt fran att lara

dig laga mat hemma hos en familj till

guidade vandringar i kvarter som annars

inte hamnar pa turistkartan. Poangen ar att

du kommer néra manniskorna i deras vardag.

Plattformen Workaway bygger pé samma idé: att
bidra till en plats och genom att bli en del av den
for en stund. Vad ségs om att aka till Portugal

for att pa dagtid hjalpa till att skorda oliver, for
att senare pa kvallen sitta runt en lagereld med
vardfamiljen? Inte s& dumt. Och precis det som
turisterna efterfragar.

Enligt Visit Sweden visar data att mat och dryck
nu &r en av de framsta reseanledningarna globalt.
Hogst pa listan star att vilja besdka restauranger
med lokal mat och smaka pa traditionell svensk
mat. De inspireras primart av rekommendationer
frén vanner och slaktingar.

For oss som arbetar med platsutveckling ar detta
ett viktigt skifte. Upplevelserna goér det mojligt att
prova pa olika livsstilar och sammanhang, som
att “provbo” pa en plats, om sa bara for en kvall
eller en helg. Trésklarna blir lagre och upplevelsen
mer konkret, utan att man behdéver binda upp sig
langsiktigt.
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Ett exempel pa den héar utvecklingen finns i
Oskarshamn. Under 2023 6ppnade Mans Halldorf
dorrarna till Brasserie Sol, och sa aven till sitt hem.
Pa sin inglasade veranda tar han emot sallskap pa
upp till tio personer och serverar en middag som
lagas fran grunden, med lokala ravaror och i takt
med sdsongerna.

2026 ser vi en 6kad nyfikenhet pa resor och
platser som satter tystnad och aterhdmtning i
fokus. Som kontrast till vart standigt uppkopplade
liv 6kar behovet av att koppla av och koppla bort.
Quietcations som praglas av lugn, enkelhet och
stillhet skapar nya méjligheter for fler destinationer.

Platser som kan paketera sina mjuka varden vinner
i relevans. | slutet av september 2025 gjorde Visit
Sweden precis det och lanserade kampanjen

“The Swedish Prescription”. Med glimten i égat blir
Sverige det forsta landet i varlden som lékare kan
ordinera som en del av en patients halsoplan. Den
svenska naturen sdgs medféra goda halsofdrdelar,
och i kampanjen positioneras landet som en kalla
for aterhamtning, mening och balans. Att anvanda
den nordiska naturen som reseanledning har
kommit att bérja kallas Viking Wellness.

EXEMPEL

— | Visby har en nedlagd livsmedelsbutik
omvandlats till en plats fér gemenskap. Delar av
byggnaden har blivit en skatehall och Bingan If
(Bingan Ideella forening) bjuder in till kafékvallar
for att skapa en dialogdriven moétesplats éver
generationsgranser.

— | Ebbepark i Linképing har omradets
historia fatt pragla hela platsens karaktar och
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utveckling. Istéllet fér att sudda ut minnen
har de blivit en resurs. Nya byggnader
utformas efter de gamla. Personer som
var tongivande for platsen fér manga

ar sedan namnger omradets

gator idag. En gammal plats i ny

skepnad.

— IK Oskarshamn har lanserat
Idrottsfritids, for att de unga ska ha en
plats dar de redan kénner sig trygga.
Istallet for att bygga nagot nytt anvander
man sig av det som redan finns, féreningen
blir fritidsledare och barn och unga kan
umgas pa en trygg plats. Sa nu nar IK
Oskarshamn bygger en ny traningsanlaggning
for barn och unga kikar de just pa hur de ska
se ut for idrottsfritids. Var ska de sitta och
plugga innan traningen drar igdng osv. En social
motesplats, med laxhjalp och mellanmal, mellan
skoltid och traning.

Jag tror att manga langtar efter enklare
upplevelser, med mindre brus och mer néarvaro.
Darfor ar Brasserie Sol ingen klassisk restaurang.
Jag vill att gasterna ska fa en upplevelse som
kanns personlig och nara, som att bli bjuden pa
middag hemma hos en van. Fast med extra allt.
Och utan att nadgon behover sta i koket.

Bara en stund tillsammans,

hemma hos mig.

Mans Halldorf

Brasserie Sol
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| Taiwan har "The Zhongshan Football
Stadium”, som la ned 2008, omvandlats till
en community garden. Istallet fér att 1dmna
stadion 6évergiven kan nu lokalborna odla sin
egen mat pa platsen.

Parkeringsplatser i New York férvandlades till
modulbyggda uteserveringar. Bakom initiativet
star organisationen DineOut NYC skapat av
arkitektfirman Rockwell.

| USA har Mall of America ompositionerats
till ett livsstilsnav snarare &n en
handelsdestination. Platsen kombinerar
shopping med nojespark, akvarium,
konserter, restauranger och aterkommande
sociala evenemang. Bestkare kommer inte
nédvandigtvis for att handla, utan for att
umgas, uppleva och delta.

House of Hype i Dubai Mall &r ett 9 000
kvadratmeter stort upplevelsekoncept som
kombinerar gaming, AR, sociala medier och kultur.
Platsen fungerar som ett socialt experimentrum
for unga besokare med fokus péa deltagande, lek
och gemenskap. Det ar ett tydligt exempel pa
hur kommersiella miljder utvecklas till kulturella
motesplatser snarare an férsaljningsytor.

Ikea i Paris gjorde en
utomhus-bibliotekspop-up (Billyothéque)
for att fa folk att sakta ner och hitta lugn.

I Skane har en karta som heter
Map of Quietude tagits fram for att visa
vilka platser som ar extra stillsamma.
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Vad innebar det for dig?

— Istallet for att utga
fran tomma kartor och
visioner, bérja med
att kartlagga det som
redan finns. Detta ar
platsutvecklingens
motsvarighet till
prototyping: borja smatt,
lar er av platsen och
skala upp foérst nar ni vet
vad som fungerar.

— Tréna din mellanrumssyn!
Gor det till en vana
att titta upp, ner och
at sidan. Vilka ytor ar
bortglomda? Vilka kan
anvandas tillfalligt? Vilka
kan férandras med sma
medel?

— Innan ni bygger nytt:
inventera det som star
tomt, halvfardigt eller
oanvéant. Nedlagda
butiker, tomma tak,
gamla industrilokaler,
parkeringsytor, gangbroar
och skolor efter
stangning kan bli nya
sociala rum.

— Var uppmarksamma pa

gentrifieringens tidiga
signaler och agera

innan forskjutningen

blir ett faktum. Arbeta
tillsammans med de som
bar platsens identitet
och ta med invanare

i processen, bade

fore, under och efter
férandringen.

Designa for mikropauser!

Planera for social logistik.
Var hédnger unga mellan
skola och tréning?

Var ses foraldrar pa
eftermiddagen? Var gar
aldre for att fa sallskap?
Utforma platser som
fyller de vardagliga
mellanrummen.

Att ta till vara platsens
bakgrund och kansla gar
att gora pa olika satt.
Manga ganger gar det
att konceptualisera det
for att kunna sy in det i
dagens samhaélle.
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Varlden bade
krymper och

spricker pa
samma gang.
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infrastruktur

krymper och spricker pa samma gang.

Det som hander pa varldsarenan spiller
rakt in i vara gator, bostadsomraden och samtal.
Beslut som fattas langt bort paverkar stamningen
i lokala Facebookgrupper. Nar vi planerar nya torg,
bostéader eller parker gor vi det i en vérld
som gungar.

\I i utvecklar platser i en tid dar varlden bade

Makro paverkar mikro. Geopolitik paverkar

vara gator och torg. Och mellan dem star
platsutvecklaren som &versattare, berattare och
vavare. | det stora och det lilla. | varlden och i
vardagen.

Allt fler kommuner inrattar roller som
platsvarumarkesansvarig och platsutvecklare.

| en osaker tid dar konkurrensen om invanare,
etableringar och besoékare hela tiden &kar blir
det nédvéandigt med professionella roller och nya
samverkansformer som haller ihop bade vision,
varumarke och konkret utveckling av platsen.
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Samhallsvaven

Att vava ar ett av mansklighetens &ldsta hantverk.
En vav bestar av tradar i olika riktningar, med olika
funktion och olika styrka, som gemensamt skapar
en viktig helhet. Samspelet gor att tva svaga
tradar tillsammans kan béara nagot tungt.
Beroende av varandra. Samma logik géller
i platsutveckling. Det ar inte enskilda
aktorer, projekt eller investeringar
som skapar robusta samhéllen.
Det &r relationerna. Vi véver staden
tillsammans. Det ar forst da vi blir bade
starka och féljsamma. Vi far stéd av varandra och
kan dra i takt.

Efter att manga av OO-talets saméagda
marknadsbolag kommunaliserades under 10-talet,
ser vi nu en ny fas dar strukturerna ater luckras
upp. Samtidigt som det vaxer fram allt fler saméagda
initiativ far marknadsbolagen &n en gang bredare
uppdrag att arbeta med platsattraktion av saval
invadnare som besokare och etableringar.

Samtidigt gar allt fler fastighetsagare samman for
att starka stadsdelars attraktionskraft. Tidigare har
detta varit traditionella fastighetsagarféreningar,
men nu ser vi mer strategiska samarbeten kring
platsutveckling och platsmarknadsféring. Bakom
detta ligger bade ekonomiska drivkrafter och
samhallsféréandringar: hur attraktiv en stadsdel
eller ett omrade ar kan paverka uthyrningsgrad och
pa sikt fastighetsvarden, invanare gor mer aktiva
livsplatsval och féretag ar mer rorliga.

Nar dessa nya samarbetsformer véaxer fram blir
det allt tydligare att ingen aktér bér utvecklingen
ensam. Platser formas efter hur vi lankar samman
vara insatser over tid. Nar vi bygger medvetet,
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lyssnande och i takt med varandra uppstar
kraften som far en plats att blomstra. Och nar
allt samspelar som bast, fungerar staden som en
orkester dar varje instrument behdvs.

Tillitsekonomi

Tillit fungerar som en tyst accelerator. Den minskar
friktionen mellan aktdrer, gér beslut |attare att fatta
och skapar en grund av trygghet som goér att man
vagar samarbeta dven nar laget ar osékert. Och
ofta ar en framgéangsfaktor att vaga testa oss fram.
| en tid dar komplexiteten 6kar och kriserna avldser
varandra blir relationer och tillit helt avgérande.

Platser och organisationer med hoga nivaer av tillit
kan mobilisera snabbare, dela risker och resurser
och fatta beslut utan att drunkna i kontrollsystem,
projektplaner och langa férhandlingar. Det &r darfor
samhallen med stark tillit ocksé ar mer resilienta.

Platser med hoég social tillit tenderar att ha hogre
ekonomisk tillvaxt. Relationer blir kapital.

Fértroende blir infrastruktur. Samarbete blir
konkurrenskraft. Tillitsekonomi ar ett matt pa att

| en tid dar komplexiteten
okar och kriserna avloser
varandra blir relationer och
tillit helt avgdrande.
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det ar relationerna som avgor hur langt vi kan
bara tillsammans.

Tank pa den senaste krisen i en organisation

du varit i. Vad rdddade er? Var det
processdokumenten eller fértroendet mellan
varandra? Hogst troligt var det relationerna som
réddade er.

Samverkanstrotthet

Efter ar av strategier, visionsworkshops och
Ménga ar samverkansdokument har manga aktérer tappat
trétta pa ordet  télamodet Méanga ar trétta pé ordet samverkan.
samverkan. Ipte for ?tt det &r oviktigt, utgn for att det ar
overanvant och underutnyttjat. Men behovet av
Men behovet av  \;randra har inte minskat for det, tvartom. Vi
varandra har inte  behéver fortfarande samarbeta, kanske mer an

minskat fér det, nagonsin.

tvartom. Allt som oftast ar det inte viljan som saknas

utan det ar olika intressen som kommer i vagen.
Manniskor vill inte samverka fér samverkans skull.
De vill géra saker som spelar roll och som gynnar de
egna malen. Darfoér behover vi ha en forstaelse for
andras mal och vaga enas i de stérre gemensamma
malen for platsen. Och vi far inte glomma att det ar
i handlingen som energin finns. | att vaga kora.

Impact Loops nyordslista fran 2025 lyfter uttrycket
LFG - Let’s f**ing go. En fras som blivit allt vanligare
i saval sociala medier som i start up-varlden. Det

ar en uppmaning att ga fran snack till action. Och
kanske ar det precis den energin vi behover for

att ta oss igenom samverkanstrottheten. Inte fler
processer, utan mer riktning, verkstad och modiga
steg tillsammans. Samverkan behdéver inte skrotas,
den behdover en injektion av LFG. Vi behover ga fran
samverkan till samhandling.
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EXEMPEL

— Linképing vaxer snabbt och det stéller nya krav
pa vad stadskarnan ska erbjuda och hur den
ska utvecklas. For att moéta framtidens behov
startades under 2021 Framtidens stadskarna,
ett samverkansprojekt mellan Linkdpings
kommun, fastighetségare och naringsliv. Totalt
har ett trettiotal aktérer gatt samman for att
utveckla och framtidsséakra innerstaden till en
levande, trygg och attraktiv plats fér boende,
besdkare och verksamheter.

Nar platser star infor globala skiften,
kompetensbrist, automation och snabb omstallning,
paverkas det urbana och det rurala pa helt olika satt.
| storre stader finns ofta fler aktorer, storre kritisk
massa och starkare institutioner, men ocksa kanske
fler malkonflikter. Pa landsbygderna ar beroendet

av fa nyckelaktorer ofta stort, och varje rekrytering
eller misslyckad satsning far storre konsekvenser.
Det gor bade behovet av samverkan och risken for
samverkanstrotthet stoérre. Nar ansvar ar otydligt
och alla kdmpar med sina egna utmaningar tenderar
aktdrer att dra sig tillbaka till stuprér. Men just déarfor
behover vi forsta varandras logiker, urbana och
rurala och vaga enas kring de gemensamma malen
for platsen. Energin finns inte i fler moéten, utan i
gemensam riktning och konkret handling.

Lina Bjerke

Docent i nationalekonomi
InternationellaHandelshégskolan
i Jonképing
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| Melbourne har CoDesign Studio organiserat
ett program som heter Neighbourhood
Project. Mélet ar att séanka barriarerna mot
medborgardrivet platsarbete. Istallet for

att kommunen ska planera sjalv skapades
ett ramverk dar invanare, volontéarer och
lokala myndigheter kunde aktivera platsen
tillsammans. En testbadd i skala 1:1.

Dubai’'s Department of Economy and Tourism
har startat en Influencer Academy pa tre
manader for att utbilda deltagare i social
strategi for att marknadsféra “Dubai dream” till
turister och potentiella inflyttare.

| Kista har fyra fastighetsagare gatt

samman i ett gemensamt marknads-

och utvecklingsbolag som heter Kista
Limitless. Bolaget krokar arm med
kommunen, lokala aktérer och Science Park.
Foérutom ett dedikerat team i bolaget &r
fastighetsdgarnas medarbetare ytterst aktiva
i att driva gemensam platsutveckling och
platsmarknadsféring. Allt med platsens béasta
for 6gonen, for att de vet att det gynnar den
egna verksamheten.
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Vad innebar det foér dig?

— | en tid av samverkanstrétthet &r konkreta
gemensamma aktiviteter viktigare &n nya
processer. Starta sma pilotprojekt och
mojliggor testbaddar som later aktorer
testa sina idéer.

— Se inte era invanare som en malgrupp, se
dem som medproducenter. Tillit byggs
inte i en invanardialog vartannat ar, den
byggs i kontinuitet, tat kontakt, sma
leveranser och snabb aterkoppling.

— Rakna med att relationer tar tid och
budgetera for det. Relationellt arbete
ar ofta osynligt men helt avgérande.
Prioritera det dven nar det inte gar att
satta i en excelrad.

— Se till att platsens “vavstod” ar lika
prioriterade som dess byggnader.
Trygghetsvardar, féreningsliv, lokala
foretag, eldsjalar, sociala noder och
motesplatser ar infrastrukturen.
Underhall dem.

— Samverkar ni, eller samtalar ni bara?
Vaga ifragasatta och utmana. Och
framforallt, ta er till samhandling.
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Sammanfattning

Vad betyder det har
for platsutveckling och
platsmarknadsféring

20267

Tillsammans visar de tre trenderna att
framtidens attraktiva platser skapas genom
konsekvent arbete med relationer, vardag
och det manskliga. Fér platsutvecklare och
platsmarknadsférare innebar det att:



GA FRAN ATT BESKRIVA PLATSEN TILL ATT VISA DEN

Platsens varde synliggérs genom hur den anvands och upplevs i
vardagen. Det som bygger fortroende ar konkreta exempel pa liv,
aktivitet och méansklig narvaro. Visa det som redan hander och
forstark det som fungerar istéllet fér att formulera nya I6ften.

ARBETA MED DET SOM REDAN FINNS INNAN NI BYGGER NYTT

Mellanrummen, de tillfalliga I6sningarna och de sma justeringarna

blir viktiga verktyg. Att testa i liten skala, lara av platsen och justera
over tid skapar snabbare resultat och stérre férankring. Platsutveckling
blir mindre linjar och mer iterativ.

SE RELATIONER SOM EN DEL AV INFRASTRUKTUREN

Tillit, samverkan och kontinuitet mellan aktérer &r avgérande for att
platsen ska fungera &ver tid. Relationellt arbete kraver tid och resurser,
men ar ofta det som avgér om satsningar far faste eller inte.

LAT MARKNADSFORINGEN BLI EN FOLJD

De starkaste platsvarumarkena byggs inifran och ut. Nar platsutveckling,
samhandling och vardagsliv hanger ihop far ni berattelser som sprids av
sig sjalva. Marknadsforingens roll gar fran att skapa bilden, till att fanga
och férmedla det som finns pa riktigt.

TA ANSVAR FOR PLATSENS BERATTELSE
| ETT AI-STYRT LANDSKAP

Nar fler beslut fattas med hjalp av Al blir det avgérande vilket innehall
som finns om platsen. Manskliga réster och lokala perspektiv behéver
vara synliga dar sammanfattningar och rekommendationer skapas.

PRIORITERA DET MANSKLIGA AVEN NAR TEKNIKEN LOCKAR

Al och nya verktyg kan effektivisera mycket, men tappa inte bort det
som sérskiljer er. Det som inte kan automatiseras, namligen relationer
och gemenskap, blir allt viktigare konkurrensférdelar.
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Om Placebrander

Placebrander vill bidra till trygga, inkluderande och
attraktiva platser dar manniskor mar bra — oavsett
om det ar en stadsdel, stad, by, landsbygdsomrade,
kommun eller region. Vi &r experter pa
platsutveckling och platsmarknadsféring och vet
vad som kravs for att skapa attraktiva platser.

Vart team av platsstrateger, analytiker och
kommunikationsexperter finns pa flera orter i
Sverige. Kunderna finns i hela Norden och ar allt
fran kommuner och regioner till fastighetsagare
och enskilda stadsdelar, kvarter och beséksmal. Vi
alskar platser!

Sa tar vi fram trendrapporten

Vart team trendspanar I6pande under hela aret.

| en gemensam intern trendspaningstrad delar vi
dagligen med oss till varandra av nya skeenden som
vi snappar upp genom det vi laser, hor eller ser ute
i vara uppdrag. Baserat pa en mangd data gor vi
dartill regelbundet gemensamma analyser. Varje ars
sammanstalls de framsta dragen i var trendanalys

i en skriftlig trendrapport. Var ambition ar att lagga
fokus pa det vi tror att platsutvecklare behover
tanka pé under det kommande éret.

Det har ar var 14:e trendrapport.
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